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Voorwoord
2024 was een jaar waarin Stichting The Move-
ment Culture zich verder heeft ontwikkeld als een 
bruisende broedplaats voor jonge makers en creatieve 
professionals in Roermond. In 2024 mochten we 
deel uitmaken van de culturele infrastructuur van de 
gemeente Roermond. Dit gaf ons de mogelijkheid om 
ons verder te ontwikkelen het afgelopen jaar. We hebben 
niet alleen bestaande activiteiten versterkt, maar ook 
nieuwe initiatieven opgezet die een blijvende impact 
hebben op onze community. Eén van de hoogtepunten 
was dat we landelijke erkenning hebben ontvangen 
van fondsen voor onze inzet op lokaal en regionaal 
niveau. Zo zijn we als een van de vier ELJA Art Courts  
in Nederland aangemerkt. Dit opent deuren voor 
jongeren tussen de 12 en 18 jaar om zich vanaf 2025, 
bij de start van het project Cube111, te ontwikkelen in 
kunstdisciplines als film, dans, rap en beeldende kunst. 
Daarnaast hebben we in 2024 de contouren van The 
Movement Talent Factory vormgegeven: een intensief 
traject waarin een selectie van jonge makers met veel 
potentieel vanaf begin 2025 de kans krijgen om hun 
talenten professioneel te ontwikkelen in een interdisci-
plinaire omgeving. 
Onze vaste activiteiten groeiden het afgelopen jaar 
verder met succesvolle edities van House of Kulture, 
Tekstverslaafd en Creator Sessions. We zagen niet 
alleen een toename in deelnemers, maar ook een hechte 
community ontstaan waarin makers elkaar inspireren 
en ondersteunen. 

De samenwerking met partners zoals Wel.Kom, 
Nieuwe Helden Next Level en Bibliorura heeft ervoor 
gezorgd dat we steeds meer jongeren bereiken en 
begeleiden in hun creatieve groei.
Uitdagingen waren er echter ook. De ontwikkeling 
van een meerjarenbeleidsplan voor 2025-2028 was 
als nieuwe stichting een interessante zoektocht. Om 
meer stabiliteit als organisatie te creëren, moesten 
we creatief kijken naar het verduurzamen van onze 
financieringsstromen en (nieuwe) samenwerking met 
fondsen en overheden. Van hieruit hebben we met deze 
partners aan de hand van projectsubsidies een solide 
basis gelegd voor 2025. Ook hebben we in 2024 de 
eerste stappen gezet tot het professionaliseren van ons 
bestuur. Wat 2024 voor ons dan ook vooral kenmerkte, 
was de kracht van samenwerking. Makers, partners, 
vrijwilligers en bezoekers hebben samen The Move-
ment Culture verder gebracht tot de organisatie waar 
we nu zijn. 
We kijken met trots terug op een jaar vol groei en 
kijken met enthousiasme uit naar de toekomst, waarin 
we verder bouwen aan een inclusieve en inspirerende 
culturele community in Roermond!

Ron Claessens	 -	 Directeur		
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The Movement Culture!
Stichting The Movement Culture (hierna: TMC) biedt 
sinds 2023 een belangrijke plek voor culturele makers 
en publiek in Roermond en regionaal in de cultuur-
regio Noord- en Midden -Limburg.  In het gebouw van 
culturele hub & dansschool The Movement, waar TMC 
gevestigd is aan de rand van het centrum van Roer-
mond, is inmiddels een bruisende dynamiek geboren 
waar makers en publiek elkaar ontmoeten. Zowel jonge 
makers als nieuwe doelgroepen (twintigers, dertigers) 
voelen zich er thuis en worden uitgenodigd voor 
dialoog en uitwisseling. Bovenal zorgt deze plek voor 
een prikkeling van de creativiteit, mede doordat het 
team van TMC eveneens bestaat uit makers en profes-
sionals in de creatieve sector.

“The Movement is een inspirerende omgeving waar 
creatieve geesten samenkomen, samenwerken en deel-
nemen aan diverse evenementen. Hier, te midden van 
gelijkgestemde makers, vind ik de voedingsbodem voor 
mijn artistieke ontwikkeling.”
 - Kristine Tumanyan, Roermondse kunstenaar

Als geen ander zijn wij in staat om een belangrijke plek 
te creëren waar ontmoeting en cross-over talentontwik-
keling centraal staan. Daarmee zijn we dan ook uniek 
in Roermond ten opzichte van de meer traditionele en 
gevestigde podia of culturele instellingen waar maar 
één discipline centraal staat.

Missie, visie en doelstellingen
Het is onze missie om een laagdrempelige broedp-
laats in Roermond te zijn voor jonge creatieve makers 
in alle culturele disciplines, met een bovenregionale 
uitwerking. Zowel makers als bezoekers voelen zich 
gewaardeerd en thuis in onze ‘huiskamers’ in culturele 
hub & dansschool The Movement. Hier bieden we alle 
faciliteiten om creatieve projecten te realiseren. 
Dat doen we vanuit de visie: Wij zijn dé bruisende bewe-
ging in de provincie Limburg waar talentvolle makers 
verbinden en een community vormen. Vanuit onze 
broedplaats worden inspirerende creatieve projecten 
en culturele samenwerkingen tot leven geroepen. TMC 
organiseert hier verrassende en vernieuwende evene-
menten, die makers en bezoekers aan elkaar verbinden. 
De algemene doelstellingen van de stichting TMC zijn:

◦ Het organiseren van culturele evenementen, zodat 
we makers een podium en bezoekers een divers 
cultuuraanbod kunnen bieden;

◦ Het bieden van een veilige en creatieve plek voor 
jongeren die affiniteit hebben met cultuur en samen 
willen komen met gelijkgestemden om bezig te zijn 
met diverse cultuurdisciplines;

◦ Het faciliteren van community’s voor creatieve 
makers (als broedplaats) in diverse kunstdisciplines, 
zodat zij hun talent en professionele (zakelijke) 
vaardigheden verder kunnen ontwikkelen. 

Wie zijn wij?
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2024
Een jaar vol actie!

In 2024 organiseerden we een scala aan activiteiten. 
We bouwden voort op reeds bestaande concepten en 
startten ook een aantal nieuwe projecten op. In totaal 
verwelkomden we met deze activiteiten ca. 2.000 
unieke bezoekers bij TMC. In dit hoofdstuk lichten we 
de activiteiten toe die in dit jaar plaatsvonden in het 
gebouw van The Movement alsook op andere locaties 
in Roermond. De rode lijn in deze activiteiten is het 
verbinden van (aanstormende) makers met elkaar en 
met het veld, cross-overs genereren tussen disciplines 
en het toegankelijk maken van cultuur voor een jongere 
doelgroep die niet tot de ‘traditionele cultuur-lief-
hebbers’ behoort. Hiervoor werken we in bijna alle 
activiteiten samen met lokale en regionale partners en 
bouwen we zo aan een informeel netwerk van makers 
en sociaal-culturele instellingen.

House of Kulture
Vanaf februari vonden er doorlopend 12 avonden in het 
kader van House of Kulture plaats. Tijdens de creatieve 
avondsessies van de House of Kulture kunnen jongeren 
tussen 12 en 20 jaar gratis deelnemen aan diverse 
workshops. Iedere week heeft een ander thema, denk 
aan dance, rap, art, songwriting of comedy. De sessies 
vonden plaats onder begeleiding van artistiek leiders 
Brohlin Coumans (Fine Lines), Quensley Koster (Street 
Culture Roermond) en van Jeugd/- jongerenwerk 
Roermond (Wel.Kom). Per sessie waren gemiddeld 30 
jongeren aanwezig. Hoogtepunt was de creatieve sessie 
met kunstenares Kristine Tumanyan. De werken die in 
deze sessie gecreëerd werden, zijn uiteindelijk op 5 
mei bij Bevrijdingsfestival Limburg geëxposeerd. 

“The Movement, waar TMC zich bevindt, 
heeft enerzijds de warme uitstraling van een huiskamer 
maar prikkelt ook het creatieve brein.  Jongeren komen 
er graag en voelen zich op hun gemak. Mede daarom 
dat HOK zo’n succes is. Mooi hoe deze samenwerking 
tussen het jongerenwerk en TMC is ontstaan en kan 
bestaan.” 
- Mark Mooijekind, jongerenwerker Wel.Kom

Kunstmarkt LAM
Op 23 juni vond de 5de editie van de Kunstmarkt: 
LAM op Zondag in samenwerking met kunstcollectief 
Letmakerartwork.nl plaats. Gedurende de dag expos-
eerden makers uit de regio hun werk en vond er een 
netwerkmoment met live muziek van Roermond in 
Tune plaats in het kader van het lokale Ruwe Diaman-
tenfestival , met als doel om kruisbestuiving tussen 
twee verschillende soorten publiek/ doelgroepen te 
creëren. Er waren 25 kunstenaars aanwezig die hun 
werken exposeerden, 3 bands die hun muziek lieten 
horen en in totaal ca. 200 bezoekers aan de kunstmarkt 
en het Ruwe Diamantenfestival.
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8 oktober: The Art Lounge met Kristine Tumayan 
Kristine Tumayan is beeldend kunstenaar. In deze sessie nam ze de 
deelnemers mee in haar eigen unieke stijl: Meditatieve line art. Na een 
korte workshop volgde er voor de deelnemers ruimte om elkaars werk 
te laten zien en inspiratiebronnen te delen. Er kwamen er boeiende 
discussies op gang over o.a. inspiratie, prijsstellingen, exposities organ-
iseren en samenwerkingen. De sessie vormde bovendien het startpunt 
voor een creatiesessie tussen een aantal deelnemende kunstenaarts. 
De Art Lounge sessie was een samenwerking tussen TMC en kunste-
naarscollectief Letsmakeartwork.nl. Uit deze sessie is de BROEDKAS 
ontstaan, een groep die iedere maand samenkomt in de huiskamers 
van TMC om met elkaar te creëren en sparren.

30 oktober: Content Lab met Appie Aurag 
Appie Aurag heeft met zijn zelfgeproduceerde voetbalcontent inmid-
dels meer dan 3 miljoen volgers op TikTok. Ook wordt hij gesponsord 
door PUMA en trapte al eens een balletje met namen als Virgril van 
Dijk, Memphis Depay en Antoine Griezmann. Sinds dit jaar heeft hij 
zelfs zijn eigen IT’S APPIE pleintje in zijn geboortewijk de Kemp in 
Roermond. In de creator sessie ging hij samen met de deelnemers aan 
de slag met vragen als: Hoe heeft hij zijn succesvolle social media 
kanalen opgebouwd? Hoe bedenk je een goed concept voor je socials? 
En hoe bouw je je eigen brand? Daarnaast werden er vele interessante 
tips en tricks gedeeld voor het creëren van eigen content. 

7 november: Writer’s Circle met Drik Heffels
Samen met de stadsdichter van Sittard, Drik Heffels, gingen de deel-
nemers aan deze sessie aan de slag met taal. Tijdens de sessie werd er 
gezamenlijk aan nieuwe werk gewerkt en werd bestaand werk van de 
deelnemers geoptimaliseerd aan de hand van tips van Drik en andere 
deelnemers. Daarnaast was deze sessie ook bedoeld als netwerkmo-
ment voor taalliefhebbers uit de regio. Uit deze sessie is een groep 
ontstaan die iedere maand samenkomt in de huiskamers van TMC om 
met elkaar te schrijven.

Creator Sessions
Vanaf juli 2024 startte een nieuw artistiek concept: de Creator Sessions. Deze laag-
drempelige sessies richtten zich op lokale makers uit verschillende disciplines. Ze 
worden uitgenodigd om op laagdrempelige wijze samen aan de slag te gaan met 
zaken die belangrijk en actueel zijn binnen hun eigen genre. Iedere sessie nodigen 
we een andere regionale professionele maker, uit een specifieke discipline, uit om de 
deelnemers mee te nemen in hun werk. In 2024 werden er drie sessies georganiseerd 
waar in totaal 31 unieke makers actief aan deelnamen:
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Tekstverslaafd
Tekstverslaafd is een open podium voor jong schrijf- en performancetalent. 
Het event fungeert als een goede voedingsbodem om bestaand verborgen 
talent zichtbaarheid te geven, maar vooral ook om nieuwe talenten naar 
voren te schuiven. Het is dé kans voor jongeren om het podium te pakken 
en de mogelijkheden te ontdekken van verschillende tekstvormen en 
interacties met publiek en andere deelnemers op het podium. 
Dankzij een open uitnodiging kan iedereen die spreker wil zijn laten horen 
wat ze zelf willen. TMC wil met dit open podium een veilige plek creëren 
waar iedereen zichzelf kan zijn en ieder verhaal welkom is. Denk aan high 
fives tussen jonge rappers en oude poëten, sprekers die verhalen delen 
die ze nooit eerder hebben uitgesproken, transgenders die uitleggen waar 
zij als persoon mee te maken krijgen en nog veel meer. Logisch gevolg 
hiervan is dat er meer onderling begrip ontstaat. Mensen die een oor delen 
in plaats van oordelen. Het publiek kan gratis komen luisteren en op deze 
laagdrempelige wijze ook zelf geïnspireerd raken.

De eerste twee edities vonden op 13 juni en 10 oktober plaats  in Roer-
mond, in samenwerking met Drik Heffels van Stichting Tekstverslaafd, 
alsook met Finelines, Bibliotheek Bibliorura, Maakplaats en Pop in 
Limburg. Beide avonden waren er in totaal 40 sprekers en 180 bezoekers 
aanwezig. Door dit succes is samen met de partner organisaties besloten 
om Tekstverslaafd te verduurzamen en vanaf 2025 driemaal per jaar te 
organiseren in Roermond. 

“The Movement Culture biedt een huiskamer sfeer die perfect 
bij het open podium Tekstverslaafd past. TMC biedt een plek waar je je 

thuis voelt, waar je jezelf mag zijn en waar het veilig is 
om je verhaal te delen.” 

- Drik Heffels, Stadsdichter Sittard en oprichter Tekstverslaafd
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Open Dag/ Vinyl Café 
Op 6 oktober vond de open dag van culture hub en dansschool The Movement plaats. TMC presenteerde 
zich tijdens deze open dag  aan het publiek aan de hand van workshops en gastlessen door diverse 
creatieve makers uit de regio. Tijdens de open dag vond tevens het Vinyl Café plaats van Jottem Records. 
Zij draaiden hiphop / soul / jazz muziek en de 350 bezoekers genoten van de dansoptredens. 

Linkupthescene / 
Cultuurregio 
In het kader van een bezoek van afgevaardigden van de Provincie Limburg organiseerden we op 6 
december samen met Cultuurregio Noord Limburg en Linkedupthescene een makers-borrel voor 
urban makers.  Onder andere Breakdancefestival IBE, Stille Helden, Finelines, rapper Jeffrey Abdoel 
en dansers van culture hub & dansschool The Movement presenteerden zich aan de Provincie Limburg. 
Het programma was samengesteld door Angelo Martinus (programmaregisseur & mogelijkmaker) 
en Quensley Coster (danser, choreograaf, MC en regisseur). Er waren 50 bezoekers aanwezig.

Cultuurborrel 
Om ontmoetingen tussen het culturele veld te stimuleren, vond op 4 april vond de Roermondse cultuurborrel 
plaats in samenwerking met de Gemeente Roermond, ECI Cultuurfabriek en Street Culture Roermond. Circa 75 
cultuurliefhebbers en (culturele) organisaties waren aanwezig om elkaar te ontmoeten en te genieten van optredens 
van lokale makers. Er was ruimte voor officiële aankondigingen door de wethouders van cultuur & culturele 
voorzieningen, maar daarna werd er genetwerkt tijdens de gezellige borrel, inclusief een hapje en drankje.

Inspiration Café 
Op 16 oktober vond het Inspiration Café plaats in samenwerking met Bibliotheek Bibliorura 
en de gemeente Roermond. Het thema van dit laagdrempelige Inspiration Café was 
‘AI en misinformatie’. Freelance journalist Menno van den Bos (NRC/ Financieel Dagblad) 
nam de bezoekers, aan de hand van veelvoorkomende voorbeelden, mee in de wereld van 
misinformatie en AI-technologie en hoe deze technologieën o.a. de Amerikaanse verkiez-
ingen van 2024 beïnvloedde. Er waren 25 bezoekers aanwezig tijdens het Inspiration Café. 
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Onze ‘partners in 
crime’
Door samenwerking met partners uit de verschillende disciplines en domeinen willen we het creatieve klimaat 
van de Cultuurregio Noord- en Midden-Limburg versterken. In 2024 scoutten we talentvolle makers, boden hen 
een podium, en huurden binnen projecten gearriveerde makers en rolmodellen in om tijdens workshops & master-
classes hun kennis te delen. Vanuit ons netwerk proberen we vervolgens om de opkomende makers ook buiten 
TMC te verbinden aan theaters, musea, galerieën, kunstencentra, poppodia en het bedrijfsleven. 
Op deze manier leveren we een grote bijdrage aan de doorontwikkeling van talentvolle makers uit onze provincie 
en bieden we hen ook kansen op een groter podium en een toekomstperspectief als kunstenaar.

Binnen de cultuurscene werkt TMC samen met diverse 
partners op lokaal en regionaal niveau. In de gemeente 
Roermond werken we samen met de leden van het PCR 
(Platform Cultuur Roermond) waarin alle partijen die 
tot de culturele basisinfrastructuur van Roermond 
horen, zitting hebben. Daarnaast werken we in de 
provincie Limburg samen met makers en organisa-
ties waarbij talentontwikkeling een van de pijlers is. 
Onderstaande samenwerkingspartners hebben, dankzij 
onze inzet in 2024 om duurzame partnerschappen op te 
bouwen, de intentie uitgesproken om ook de komende 
periode gezamenlijke activiteiten voort te zetten. 
De samenwerkingspartners vanuit het culturele veld 
waarmee we in 2024 veel hebben samengewerkt zijn:

Makerscollectief Letsmakeartwork.nl - 
zet zich in voor beeldende makers en muzikanten uit 
de regio. Ze organiseren cultuurprojecten en brengen 
kunst onder de aandacht van de bevolking. 
Makers kunnen exposeren in de huiskamers van TMC, 
bijvoorbeeld tijdens kunstmarkten, of een eigen lang-
durige expositie. Daarnaast zet Letsmakeartwork.nl 
zich actief in om de cultuurscene bij elkaar te brengen 
en talenten op te sporen. Deze kunnen we vervolgens in 
projecten van TMC een plek bieden om te exposeren of 
te netwerken. Verbonden makers zijn op allerlei disci-
plines actief. Voorbeelden zijn fotograaf Siem Clerx, 
Mixed media kunstenaars Daniel Heynen en Jeroen 
Sarkol, kunstenares Kristine Tumanyan, 
grafisch ontwerper Tim Smit, muzikant Jozef en mural 
artist Tom van den Horst (Tommes). 

Uitwerking samenwerking in 2024: Door de samen-
werking met Letsmakeartwork.nl zijn wij in staat om 
structureel nieuwe talenten uit onze regio te scouten 
en in ons talentonwikkelingsprojecten mee te nemen.

Stichting Nieuwe Helden Next Level (NHNL) - 
is een groeiend platform, netwerkorganisatie en 
productiehuis voor, door en met jongeren.
Waar nieuwe en oude kunsten, ruimte om jezelf te 
uiten en talentontwikkeling voor iedereen centraal 
staat. Kunst is bij NHNL niet het doel noch het middel. 
Juist de samenkomst van beide maakt dat ze relevant 
zijn voor jongeren, partners, publiek en de samen-
leving. Onder leiding van professionals en amateurs 
uit de urban scene werken de jongeren in groepsver-
band aan hun talenten. NHNL werkt nauw samen met 
verschillende onderwijsinstellingen in Roermond.
Inmiddels is de stichting in meerdere Limburgse steden 
actief, en heeft naast de in 2012 ontwikkelde 
basisedities diverse nieuwe programmalijnen.

Uitwerking samenwerking in 2024: NHNL is een 
waardevolle partner voor TMC om structureel nieuwe 
talenten uit de regio te scouten én binnen het bereik 
van onze hoofddoelgroep: jongeren. Daarnaast is 
de samenwerking in 2024 geïntensiveerd, ter voor-
bereiding van het ontwikkelen van een meerjarig plan.
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Partners in crime
Stichting Roermond in Tune - 
heeft als doelstelling: het zichtbaar maken, ontwik-
kelen, stimuleren en verbinden van (pop)muziek in de 
regio Midden-Limburg. Dit doen zij onder andere door 
muzikale events te organiseren zoals jamsessies, rock-
festivals en het programmeren van lokale muzikanten 
op diverse locaties in de regio. Ook worden er door de 
stichting een aantal keren per jaar writerscamps geor-
ganiseerd. 

Uitwerking samenwerking in 2024: Roermond in Tune 
is een belangrijke partner op het gebied van artistieke 
invulling van onze live muziek avonden. Zo boden we 
tijdens de LAM Kunstmarkt een plek aan deelnemers 
tijdens het Ruwe Diamantenfestival. Daarnaast stelt 
ook deze partner ons in staat om muzikale talenten uit 
de regio te scouten.

StreetCulture Roermond - 
heeft als doel urban culture te stimuleren in Roermond, 
te binden aan de stad en om urban talenten een podium 
te geven. Dit alles doen ze op basis van de urban city 
scan, een inventarisatie die in 2021 is uitgevoerd in 
Roermond. 

Uitwerking samenwerking in 2024: Het team van 
StreetCulture Roermond geeft TMC advies over 
mogelijkheden binnen de Roermondse urban scene, 
ondersteunt bij het schrijven van projectplannen, bij het 
zoeken en aanvragen van financiële middelen en indien 
nodig ook bij de uitvoering.

Bibliorura -
is de bibliotheekorganisatie voor de regio Roermond. Bibliorura zet zich in om lezen, leren en dromen te promoten 
en wil iedereen de mogelijkheid bieden om volwaardig deel te kunnen nemen aan de maatschappij. 
Goed kunnen lezen draagt daaraan bij.

Uitwerking samenwerking in 2024: Met Bibliorura werken we samen in het organiseren van het ‘Inspiration Café’ 
waarin maatschappelijke thema’s in een lezing en discussievorm worden besproken met deelnemers van diverse 
leeftijden, en Tekstverslaafd, met als doel om kruisbestuivingen tussen onze doelgroepen te creëren.
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Wel.Kom Jongerenwerk - 
is er voor jongeren die gebaat zijn bij wat extra hulp 
of op zoek zijn naar hun kracht. De professionals en 
vrijwilligers zetten zich persoonlijk in om elk kind de 
opties en kansen te bieden die hij of zij verdient. Hun 
doel is om jongeren te ondersteunen in een vorm die 
bij hen past. Ze willen jongeren laten groeien in hun 
ontwikkeling totdat zij het beste uit zichzelf weten te 
halen.

Zero&Sano - 
zet zich in voor jongeren tot 30 jaar die kampen met 
verslavingsproblematiek. Voor mensen die in een 
kliniek zijn behandeld voor verslaving en/of psychische 
problemen, is het niet altijd mogelijk of wenselijk om 
direct terug te keren naar huis. Zero&Sano is dan een 
thuishaven om verder te werken aan herstel op weg 
naar de volgende stap in hun leven. Gedurende het 
traject dat deze mensen doorlopen kunnen zij tijdens 
activiteiten van TMC vrijwilligerswerk doen.

Daarnaast werken we samen met partners die zich bevinden in het sociale domein. Cultuur wordt dan ook vaak 
ingezet als cruciaal middel om zaken als diversiteit, inclusie, en het totale sociale welzijn van inwoners te bevor-
deren, zo ook in Roermond. Voor onze stichting is een goede samenwerking met partners uit het sociale domein 
essentieel omdat wij vanuit onze algemene doelstelling ook een veilige omgeving aan jongeren willen bieden. We 
bouwen via deze partners vanuit het jongerenwerk nieuwe relaties op met jongeren die mogelijk minder snel met 
cultuur in aanraking komen, maar kunnen hen tegelijkertijd een veilige en creatieve plek bieden waar ze zichzelf 
kunnen ontwikkelen. De partners uit het sociale domein met een focus op het welzijn voor jongeren waar we in 
2024 mee samenwerkten zijn:
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Hoewel de stichting in 2023 is opgericht, is deze in 2024 écht actief 
geworden. Het afgelopen jaar was een belangrijkste stap voor onze organ-
isatie het ontwikkelen van een meerjarenbeleidsplan, waar we met ons 
bestuur en een ervaren adviseur onze missie, visie en lange-termijn doel-
stellingen voor de komende jaren (2025-2028) hebben uitgewerkt. 
Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor zowel de voor-
bereiding, vaststelling als de sturing van het beleid. De stichting werkt 
verder voor de uitvoerende taken uitsluitend met zzp’ers. Dit is een bewuste 
keuze om financiële risico’s te beperken in de opstartfase van de stichting.  
In onze organisatie mandateert het bestuur de uitvoerende taken aan de 
directeur, hierna genoemd projectleider, Ron Claessens. Hij is ruim 10 jaar 
eigenaar van videoproductiebedrijf Studio WitZwart in Roermond en heeft 
veel ervaring met creatieve producties voor bedrijven, makers, overheden 
en culturele organisaties.  Als projectleider voert hij de dagelijkse leiding 
van de stichting TMC. De stichting biedt de mogelijkheid om op regelma-
tige basis trainingen of cursussen te volgen, zo volgde de projectleider in 
2024 een meerdaagse cursus fondsenwerving.
Boekhouding wordt door de projectleider beheerd via een boekhoudsys-
teem, waarbij er een goed beeld is van in- en uitgaven. Daarnaast wordt 
door een accountant op hoofdlijnen toezicht gehouden. De gemeente Roer-
mond ondersteunde TMC in 2024 aan de hand van een projectsubsidie.
De stichting wordt op communicatievlak ondersteund door marketeer Mila 
van Berkel. Zij verzorgt de grafische uitingen en het social media beheer. 
Daarnaast werkt de stichting met een flexibele schil van diverse zzp’ers en 
makers uit Limburg, die workshops, masterclasses en creatieve projecten 
uitvoeren. 

Bedrijfsvoering
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Vrijwilligersteam
Ons team bestaat daarnaast uit een gedreven groep 
vrijwilligers. Naast een vaste kern van 20 vrijwilligers, 
werken we samen met Zero&Sano.  Deze organisatie 
zet zich in voor jongeren tot 30 jaar die kampen met 
verslavingsproblematiek. Voor mensen die in een 
kliniek zijn behandeld voor verslaving en/of psychische 
problemen, is het niet altijd mogelijk of wenselijk om 
direct terug te keren naar huis. Zero&Sano is dan een 
thuishaven om verder te werken aan herstel op weg naar 
de volgende stap in hun leven. Tijdens het traject dat 
deze jongeren doorlopen kunnen zij bij activiteiten van 
TMC vrijwilligerswerk doen, om zo langzaam weer in 
de samenleving te integreren. We hebben in 2024 een 
facilitaire vrijwilliger en receptievrijwilliger begeleid. 
Op facilitair gebied ging het om onderhoudswerkzaam-
heden zoals snoeien, verven en meubels opknappen. 
De receptievrijwilliger heeft als belangrijkste taken 
om bezoekers welkom te heten, drankjes te serveren, 
tickets te verkopen en een oogje in het zeil te houden. 
Daarnaast waren er vrijwilligers actief tijdens evene-
menten.

Stichting, B.V. en huisvesting 
Vanuit de vele creatieve ideeën en projecten die 
in ons pand ontstonden met makers vanuit diverse 
kunstvormen, is in 2023 een stichting opgericht 
genaamd Stichting The Movement Culture. 
De stichting is een volwaardige aanvulling op de dans-
school The Movement Roermond B.V. (opgericht in 
2014). Zowel de B.V. als de stichting zijn sinds 2020 
gevestigd in het gelijknamige gebouw The Movement 
aan de Slachthuisstraat in Roermond. De taken binnen 
het huis zijn duidelijk verdeeld. 
Zo richt de B.V. zich met name op gebouwbeheer, de 
commerciële activiteiten (zoals verhuur) en de moderne 
dansschool met een uitgebreid dansaanbod voor ca. 
350 kinderen, jongeren en volwassenen met een passie 
voor dans. De stichting richt zich op de organisatie 
van diverse laagdrempelige culturele activiteiten en 
vormt zo een multidisciplinaire culturele broedplaats 
in Roermond, waar de verschillende werelden van 
(jonge) makers en publiek (vooral gericht op jongeren 
en jongvolwassenen) samenkomen. De stichting maakt 
gebruik van verschillende ruimtes van het gebouw van 
The Movement B.V., die als ‘huiskamers’ voor makers 
en netwerken fungeren.
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ANBI Stichting The Movement Culture is in 2023 opgericht als dienstverlenende stichting 
binnen de uitvoerende kunst. We hebben gekozen voor een bestuursmodel met een project-
leider in de uitvoering. Het bestuur bestaat uit een voorzitter, penningmeester en secretaris, 
die minimaal twee keer per jaar samenkomen. Het bestuur waarborgt de onafhankelijkheid, 
deskundigheid en diversiteit in zijn samenstelling. De aandacht gaat onder meer uit naar 
kennis van het culturele veld, ondernemerschap en naar diversiteit in leeftijd, geslacht, 
etnische en maatschappelijke achtergrond. Daarnaast is in 2024 een traject gestart naar het 
aanstellen en juist vormgeven van een externe vertrouwenspersoon, in samenwerking met 
partner NHNL. Deze vertrouwenspersoon is, vanaf 2025, beschikbaar voor alle freelancers, 
makers en partners die binnen of met de stichting samenwerken. 
Door middel van het bestuursreglement worden de aanbevelingen uit de Governance Code 
Cultuur toegepast op de organisatie. Het bestuur is hiervoor verantwoordelijk en reflecteert 
op hun eigen functioneren t.o.v. het naleven van de code. In 2024 kwam het bestuur 2 keer bij 
elkaar. Tijdens de bijeenkomsten evalueert het bestuur haar functioneren.

Het bestuur bestond in 2024 uit: 

Voornaam Achternaam M/V/X Functie Datum 
aansteller

Datum
Aftreden

Termijn

Mathijs Leenders M Voorzitter 25-01-2024 01-04-2025 1
Kenji Hendriks M Secretaris 04-01-2023 01-04-2025 1
Annick Ploeg V Penningmeester 04-01-2023 01-04-2025 1

In verband met de aankondiging van enkele bestuursleden om te stoppen als bestuurder 
per april 2025, zijn we eind 2024 gestart met de zoektocht naar een nieuw bestuur. Deze 
wijzigingen zijn al meegenomen in bovenstaand rooster van aftreden.

Governance 
Code Cultuur
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Als bestuur van TMC kijken we met trots terug op 
een geslaagd jaar vol activiteiten. Doordat we nog een 
relatief nieuwe stichting zijn, kiezen wij er als bestuur 
voor om een hands-on houding aan te nemen. 
Zo is een flexibele aanpak tot stand gekomen, waarbij 
we ons als bestuur toegankelijk opstellen in de commu-
nicatie met de uitvoerenden in de stichting. Praktische 
en strategische vraagstukken werden daarom ook wel 
besproken aan de hand van een kop koffie. We kijken 
er naar uit om in de doorontwikkeling van de stichting 
ook verder te kunnen professionaliseren, zodat we deze 
vraagstukken vanuit bredere expertises en een ervaren 
blik op de stichting tijdig kunnen tackelen.
ww
Daarnaast hebben we als bestuur nauw betrokken 
geweest bij het ontwikkelen van de eerste meerjaren 
aanvraag van de stichting bij de Provincie Limburg. 
Hier hebben we met name ten aanzien van de Culturele 
Codes gereflecteerd op de stand van zaken en het 
functioneren van de stichting. Hoewel deze aanvraag 
niet gehonoreerd was, heeft het ons veel geleerd. Deze 
lessen nemen we mee in de gesprekken, intern en met 
de provincie Limburg, rondom een maatwerkoplossing 
voor een stabiele inkomstenstroom voor de komende 
jaren.

Verder zijn we trots op de inzet en prestaties van onze 
projectleider, Ron Claessens. Zijn betrokkenheid, crea-
tiviteit en leiderschap hebben in 2024 een belangrijke 
bijdrage geleverd aan de groei en professionalisering 
van de stichting. Onder zijn leiding zijn er diverse 
waardevolle projecten en activiteiten gerealiseerd, die 
niet alleen het culturele klimaat in Roermond hebben 
versterkt, maar ook nieuwe samenwerkingen en kansen 
hebben gecreëerd voor jonge makers.
Ron heeft laten zien dat hij niet alleen organisator-
isch sterk is, maar ook een inspirator en verbinder 
binnen onze community. Zijn vermogen om kansen te 
signaleren en met daadkracht te benutten, heeft geleid 
tot mooie initiatieven zoals The Movement Talent 
Factory en de ontwikkeling van Cube111, waarmee 
we een creatieve ruimte voor jongeren kunnen real-
iseren. Daarnaast heeft hij met succes de connectie met 
instellingen als Nieuwe Helden Next Level, Wel.Kom, 
gemeente Roermond en provincie Limburg versterkt.
Het bestuur heeft veel vertrouwen in de toekomst 
en in de verdere ontwikkeling van TMC onder zijn 
leiderschap. We kijken ernaar uit om samen verder te 
bouwen aan een inspirerende en duurzame culturele 
broedplaats in Roermond.

Reflectie van 
het bestuur
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Solidariteit
Tegenover werk voor de stichting staat een eerlijke vergoeding. Hierbij worden 
landelijke honorariumrichtlijnen, zoals die van de Kunstenbond, zoveel mogelijk 
aangehouden. Betaling van freelance medewerkers geschiedt redelijk en eerlijk 
en afspraken over honoraria en vergoedingen worden in wederzijds goedkeuren 
altijd duidelijk vastgelegd. We dragen gezamenlijk zorg voor een brede 
representatie in publiek, programma en personeel en in vertegenwoordigende 
organen of beleidsvormende processen.

Transparantie
De bedrijfsvoering van de stichting is zo transparant mogelijk. Gegevens over 
bedrijfsvoering worden op de website gedeeld en publiek toegankelijk gemaakt 
in het jaarverslag, hetgeen leidt tot inzichtelijkheid in elkaars situatie.

Duurzaamheid
Er wordt geproduceerd met het oog op de kwaliteit en de lange termijn. 
Dat betekent dat er wordt geïnvesteerd in het potentieel en de ontwikkeling van 
betrokken medewerkers en vrijwilligers en dat:
◦	 Scholing en ruimte tot ontwikkeling worden geboden waar mogelijk.
◦	 Evaluatie onderdeel is van een samenwerking.
◦	 Bestuur en projectleider gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen om 	
	 mentale en fysieke overbelasting te voorkomen.
◦	 het beloningsbeleid, de beloning, contractduur en (neven)functies van 	
	 de projectleider;
	 De honorering en/of vergoedingsregels en (neven)functies.
	 Dat betekent dat er constructief om wordt gegaan met al het 		
	 materiële en immateriële kapitaal in de stichting.

Fair Practice 
Code
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Er is ruimte voor maatwerk, bijvoorbeeld op het gebied van gestelde subsidie- 
eisen en bedrijfsdoelen. Er is balans tussen transparantie/bureaucratie 
enerzijds en het belang van de individuele instelling anderzijds. 
Kwaliteit wordt als uitgangspunt genomen. We gaan op zorgvuldige wijze 
om met representatie en vermelding, door toe te zien op eigenaarschap, 
bronvermelding en rechtenafdracht. Partijen trachten in onderling overleg tot 
een oplossing voor een eventueel geschil te komen. De geschillencommissie 
auteurscontractenrecht zal voor geschillen inzake de exploitatieovereenkomst 
met mediation en bindend advies daarbij behulpzaam zijn.

Vertrouwen
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TMC draagt zorg voor meer inclusiviteit in de lokale 
en regionale culturele infrastructuur. Het gaat hierbij 
niet alleen over culturele of etnische achtergrond, maar 
ook over gender, seksuele geaardheid, leeftijd, kennis, 
vaardigheden en sociaaleconomische achtergrond. Wij 
streven ernaar om voor iedereen een toegankelijke plek 
te zijn. Dit komt verder naar voren door het toepassen 
van de code binnen de 4 p’s: Programma, Publiek, 
Personeel en Partners.

Ons programma is divers en brengt diverse perspec-
tieven van makers naar voren. Dat is terug te zien in het 
diverse publiek dat we aantrekken. De doelgroepen die 
wij bereiken aan zowel de makers- als bezoekerskant, 
zijn divers en inclusief. Zo voelen personen vanuit 
verschillende culturele en financiële achtergronden zich 
thuis bij The Movement. Binnen de urban scene, waar 
onze stichting zich in bevindt, is dit ook gebruikelijk; 
dit is een zeer divers samengestelde scene. Wij zijn 
en willen een (broed)plaats blijven waar iedereen zich 
veilig en thuis voelt.

Bij het aantrekken van freelancers en vrijwilligers 
(personeel) zoeken we actief naar diversiteit binnen 
de organisaties om zo een meerstemmigheid binnen 
de organisatie (en het programma) te kunnen creëren. 
Dat vertaalt zich ook terug in de samenwerkingen die 

we aangaan. De samenwerking met de partners uit 
het culturele en sociale domein, zoals Stichting Doen, 
Nieuw Helden Next Level en Wel.kom, versterken ons 
beleid ten aanzien van diversiteit en inclusie. Deze 
partners zijn breed actief in de samenleving en bereiken 
wijken en inwoners met diverse culturele en etnische 
achtergronden (publiek). Mede door samen te werken 
met deze partners zijn we in staat om deze doelgroepen 
naar The Movement te halen. Ook hebben deze partners 
een personeelsbestand waarin diversiteit en inclusie 
goed vertegenwoordigd zijn.

We dragen zorg voor het implementeren van de Code 
Culturele Diversiteit, door deze in de eigen organisatie 
en het veld uit te voeren en elkaar erop aan te spreken. 
Bij gelijke geschiktheid geven wij de voorkeur aan een 
bestuurslid of zzp’er die uit een minderheidsgroep 
komt. Ons vrijwilligersbestand bestaat uit vrijwilligers 
in de leeftijd van 18 tot 70 jaar. Wij werken samen met 
Zero&Sano om mensen met een verslavingsachtergrond 
vrijwilligerswerk te bieden in The Movement. Vrijwil-
ligers die voor TMC actief zijn, zijn gratis welkom op 
de culturele evenementen die wij organiseren. Op die 
manier zorgen we ervoor dat zij naast de binding met de 
organisatie ook nieuwe kunstdisciplines leren kennen 
waarin makers van diverse culturele achtergronden 
participeren.

Code Diversiteit 
& inclusie
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Groei:
Onze organisatie groeit hard. Op financieel vlak werd het afgelopen jaar dan 
ook de basis gelegd voor een stabielere inkomensstroom. Van de gemeente 
Roermond ontvingen we in 2024 subsidie vanuit de basisinfrastructuur 
cultuur. Met het toetreden tot deze basisinfrastructuur in gemeente Roermond 
ontstond er ruimte om (meer) activiteiten op te zetten in onze broedplaats. 
Verder heeft er een intensivering op de inzet op fondsenwerving plaats-
gevonden, wat in 2025 zijn uitwerking zal krijgen. 

CUBE111:
Eind 2024 werd CUBE111 opgericht, een laagdrempelige, creatieve ruimte 
voor jongeren van 12-18 jaar om hen in aanraking te brengen met diverse 
cultuurdisciplines. In december 2024 ontvingen wij een beschikking vanuit 
de ELJA Foundation. Zij zullen in 2025 en 2026 jaarlijks een subsidie van 
50.000 euro aan TMC toekennen om CUBE111 verder vorm te geven.

Alles over 
de financiën
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Ons online bereik in 2024
We maken gebruik van diverse online en offline 
communicatiemiddelen. 
Via de website www.themovementroermond.nl 
wordt informatie gegeven over nieuwe evene-
menten. Het is een belangrijk middel om bezo-
ekers en makers te voorzien van informatie over 
onze  activiteiten en broedplaats.

Social media 
We zijn actief op sociale media: 
Instagram en Facebook. Ons belangrijkste social 
media platform Instagram heeft 1466 volgers en 
Facebook 166. 
Op deze platforms communiceren we actief al 
onze activiteiten en events. We gebruiken hier 
reels, foto’s, betaalde advertenties en kleurrijke 
moderne grafische ontwerpen om ons online 
bereik te vergroten. Om onze evenementen te 
laten groeien buiten de bestaande doelgroepen 
en om nieuwe makers of bezoekers te werven, 
maken we indien nodig gebruik van betaalde 
online advertising via Instagram en Facebook. 
Ook wordt er regelmatig gebruikgemaakt van de 
social media van partners, waarbij events/activi-
teiten gezamenlijk worden gedeeld. 

Dit zijn onder andere de Instagram accounts van:
◦Nieuwe Helden Next Level (1220 volgers), 
◦Bibliorura (933 volgers)
◦Tekstverslaafd (1438 volgers)
◦Wel.Kom (514 volgers)
◦Letsmakeartwork (1539 volgers) 
◦Dansschool The Movement (2660 volgers). 
Ook de makers die betrokken worden bij 
activiteiten zoals workshops worden gevraagd 
om dit op hun accounts te delen. Indien relevant 
maken we cross-overs door de culturele activite-
iten te delen met de volgers van de onze partner 
The Movement B.V. (de dansschool) en de part-
ners via social media en Whatsapp groepen van 
leden van de dansschool.

Regionale media 
Ook wordt de regionale media (de Limburger, 
L1 en WeAreRoermond) op regelmatige basis 
benaderd om de presentaties op hun platforms te 
communiceren. Daarnaast worden alle events op 
de Cultuuragenda van WeAreRoermond gemeld.

Marketing & 
communicatie
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Offline inzet
We maken naast de online inzet ook gebruik van fysieke posters en flyers om onze 
presentaties te communiceren. Deze verspreiden we via strategische plekken en 
cultuurpartners in regio Roermond. We integreren QR-codes in onze marketingu-
itingen en maken gebruik van online ticketplatforms om de aankoop van tickets voor 
presentaties en evenementen zo laagdrempelig mogelijk te maken voor bezoekers.
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In 2025 zet TMC verdere stappen in haar professionalisering. Per april zal een nieuw 
bestuur worden aangesteld, bestaande uit vier leden met diverse achtergronden en expertise 
binnen verschillende sectoren. Dit bestuur zal bijdragen aan de verdere ontwikkeling en 
versteviging van de organisatie. Om de duurzame groei van TMC te waarborgen, streven wij 
naar (bij voorkeur meerjarige) steun vanuit landelijke en regionale fondsen en financiers. 

Daarnaast lopen op het moment van schrijven nog gesprekken met de provincie Limburg 
over meerjarige financiering vanuit een maatwerkregeling. Met deze ondersteuning kunnen 
wij de komende jaren blijven bouwen aan onze organisatie en de diverse activiteiten binnen 
onze creatieve broedplaats voortzetten.

Voor 2025 staan weer diverse activiteiten in de planning, waaronder House of Kulture, de 
Broedkas, Writers Circle, Art Lounge, Lam op Zondag, Mini Museum, Tekstverslaafd, 
de Cultuurborrel, Inspiration Café, exposities en Jazz & Wine. Extra enthousiast zijn we 
natuurlijk voor de ontwikkeling van CUBE111, die haar deuren opent – een inspirerende en 
creatieve ruimte speciaal voor jongeren. Dankzij de steun van de ELJA Foundation krijgen 
jongeren hier wekelijks de mogelijkheid om zich te ontwikkelen binnen verschillende 
kunstdisciplines, zoals fotografie, spoken word, theater, rap en muziekproductie. 

Bovendien zullen er regelmatig talent nights en sunday bootcamps georganiseerd worden, 
waarmee jong talent de kans krijgt zich te presenteren en verder te ontwikkelen.
Het andere bijzondere initiatief waar we ontzettend naar uitkijken is The Movement Talent 
Factory, een uniek talentontwikkelingstraject voor drie jonge makers binnen de disciplines 
film en dans. Dit project wordt mede mogelijk gemaakt dankzij de steun van het VSB Fonds, 
de Rabobank, Stichting 1880 en het Cultuurfonds. 
De geselecteerde makers zullen gedurende een jaar intensief worden begeleid en gecoacht, 
met als doel een eindpresentatie in de vorm van een documentaire, een videoclip en een 
dansvoorstelling.

Met deze ontwikkelingen en initiatieven blijft TMC zich ook het komende jaar met 
ontzettend veel energie inzetten voor talentontwikkeling en het stimuleren van creativiteit 
onder jongeren!

Met volle energie 
vooruit!
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